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PLAN DE AFACERI 

pentru anul 2021 
 

Informaţia inclusă în acest plan de afaceri este confidenţială şi 

nu poate fi difuzată fără permisiunea conducerii întreprinderii 

 

I. Informații generale despre întreprindere. 

Centrul de Cultură Populară „Veselia” este o întreprindere de stat aflată în 

subordinea Agenției Proprietății Publice, situată pe adresa: bd. Grigore Vieru 22/2, 

mun. Chișinău și este atribuită domeniului cultural. 

Întreprinderea dispune de spații - 1225 m2: 1 sală de concert, 2 săli de balet, 4 

vestiare, 1 sală pentru orchestră și 2 clase de muzică (canto/țambal/pian), 1 

costumerie și oficii. 

În cadrul întreprinderii, conform statelor de personal, activează nouă angajați: 

- administrator, contabil, conducător artistic, coregraf, maestru de concert, 

dirijor de orchestră, costumieră, menajera (2 unități). 

De serviciile Centrului beneficiază 123 copii, adolescenți și maturi, care își 

desfășoară activitatea în domeniul muzicii și coreografiei, axată pe tradițiile și 

cultura moldovenească populară. 

Profilul muzică se axează pe studierea pianului și țambalului. Actualmente în 

aceste clase studiază 6 copii. 

Profilul coreografie are 110 beneficiari, divizați pe categorii de vârstă după cum 

urmează: 

- 4-7 ani – 2 grupe (dans popular, dans modern); 

- 10-14 ani – 1 grupă; 

- 15 – 60 ani 1 grupă; 

Aceste grupe activează în cadrul Ansamblului de dans popular „Veselia”, care 

duce faima Moldovei peste hotarele țări de mai bine de 60 de ani. 

Ansamblul de muzică şi dans popular ”Veselia” este unul dintre cele mai 

remarcabile ansambluri de amatori din Moldova, un adevărat mesager al 

folclorului, dansului, cântecului și portului popular cu o bogată istorie, deţinător al 

Titlul Onorific de Formaţie Artistică ”Model” cu numeroase distincţii la festivaluri 

şi concursuri naţionale şi internaţionale, cum ar fi: 

 Festivalul Internaţional „Nufărul Alb” (Moldova, 1989), Premiul Mare; 

 Laureat al Festivalului Internaţional de folclor şi artă tradiţională (Canada, 

1990); 
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 Festivalul Internaţional de dans pentru copii (Germania, 2004), Premiul 

Mare; 

 Festivalul Naţional „La Vatra Horelor” (Moldova, 2006), Premiul Mare; 

 Festivalul Internaţional pentru copii (Bulgaria, 2009), Premiul Mare. 

 Concursul Republican de dansuri populare „Hai la Joc” 2014, Premiul Mare. 

 Festivalul Internațional de dansuri (Polonia 2015, 2018), Premiul Mare. 

 

 

II. Scopul si obiectul de activitate 

 

Centrul de Cultură își desfășoară activitatea, în principal, pe baza de programe și 

proiecte elaborate de conducerea acestuia, urmărind, în principal, realizarea 

următoarelor obiective:  

 

a) oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea necesităților 

culturale comunitare, în scopul creșterii gradului de acces și de participare a 

cetățenilor la viața culturală;  

b) cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea și punerea în valoare a culturii 

tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;  

c) educația permanentă și formarea profesională continuă de interes comunitar în 

afara sistemelor formale de educație; 

d) finanțarea de programe, proiecte și acțiuni cultural-sportive;  

e) desfășurarea activității de impresariat artistic. 

 

OBIECTIVUL  PRINCIPAL: Promovarea prin intermediul artei şi culturii a 

valorilor naţionale, valorificarea moştenirii tezaurului folcloric, asigurarea în 

condiţiile economiei de piaţă a dezvoltării în continuare a creaţiei artiştilor amatori, 

renovarea instituţiilor de menire culturală, asigurarea accesului populaţiei la 

informaţie de orice tip. 

 

SCOPUL:   

- Asigurarea condiţiilor necesare pentru libera manifestare a talentului, libertatea 

creaţiei, dirijarea activităţii în Centrul de Cultură Populară „Veselia”;  

- organizarea festivalurilor, concursurilor, expoziţiilor de artă, meşteşuguri 

populare, manifestări de agrement, aniversări cultural –artistice; 

- Atragerea de noi grupuri care vor putea profita de încăperile Centrul de Cultură 

Populară, care la moment nu sunt  folosite pe parcursul zilei: 

- Consolidarea bazei tehnico-materiale a Centrul de Cultură Populară „Veselia”, 

prin realizarea proiectelor culturale; 

- Promovarea creaţiei contemporane, a pluridisciplinarităţii şi a 

multiculturalismului, circulaţia valorilor şi promovarea noilor generaţii, a valorilor 

umane peren valabile, constituie totodată şi scopul strategiei noastre artistice.  

Analiza SWOT: 



 

(S) PUNCTE TARI (W) PUNCTE SLABE 

 Eleganța genurilor abordate 

  Diversitatea artiştilor 

  Unicitatea instituţiei 

  Permisivitatea genurilor 

  Pregătirea artiştilor 

 

  Mediatizare slabă 

  Conservatorismul 

 Adaptabilitatea spectacolelor 

pentru diverse spaţii 

 Lipsa fondurilor extrabugetare 

  Starea deplorabilă a încăperilor 

Centrului (scena, acoperiș și 

ferestre vechi ce necesită 

reparație capitală, etc.) 

(O) OPORTUNITĂŢI (T) AMENINŢĂRI 

 Capacitatea de dezvoltare 

 Creşterea aşteptărilor publicului 

în materie de calitate a 

spectacolelor 

 Creşterea constantă a numărului 

de spectatori 

 Diversificarea publicului ţintă 

 Atragerea unor colaboratori de 

valoare 

 Parteneriate şi asocieri de calitate 

 Obţinerea calităţii de reper 

cultural 

 Atragerea tinerilor 

 Scăderea numărului de spectacole 

 Prezenţa mult mai vizibilă a 

concurenţei (televiziune, alte 

surse de cultură) 

 Exodul artiştilor interpreţi de 

mare valoare către străinătate 

 Campanii agresive 

 Costurile mari ale montărilor 

 Deprofesionalizarea prin lipsa 

concurenţei 

 

 

 

 

ASPECTELE POZITIVE ȘI  NEGATIVE LA MOMENT 

 

Pozitive: Negative: 

- nivel ridicat de profesionalism al 

lucrătorilor de creație și poziția lor de 

viață activă; 

- posibilitatea de organizare a 

activităților în cadrul proiectelor 

culturale 

- dezvoltarea parteneriatului social 

- marketing  și de monitorizare a 

Centrului de Cultură Populară 

„Veselia”, 

 

- lipsa de fonduri 

- baza tehnico-materială slab dezvoltată 

- starea deplorabilă a încăperilor 

Centrului de Cultură  (scena, acoperiș și 

ferestre vechi ce necesită reparație 

capitală, etc.) 

 

Centrul de Cultură Populară „Veselia”, la momentul actual, nu reușește fără 

sprijinul bugetar al Statului să înceapă să se ocupe în totalitate cu punerea în 

aplicare al scopurilor și obiectivelor trasate întru promovarea prin intermediul artei 

şi culturii a valorilor naționale, valorificarea moștenirii tezaurului folcloric.  



 
 

 

 Pentru dezvoltarea și promovarea continuă, întreprinderea îşi propune 

următoarele direcţii prioritare de activitate: 

- chiria spațiilor deținute altor colective muzicale sau de dans, pentru organizarea 

evenimentelor culturale, expozițiilor, seminarelor, master-class; 

- organizarea de concerte corporative; 

- organizarea cursurilor de dansuri pentru miri; 

- organizarea cercurilor pentru studenți sau pensionari; 

- mărirea numărului de activități plătite, organizate de ansamblul „Veselia” 

- crearea unei pagini oficiale pe Internet, în scopul plasării publicității și informării 

publicului larg cu activitatea și serviciile prestate de Centrul de Cultură Populară 

„Veselia”,; 

- organizarea turneelor în țară și peste hotare; 

- atragerea fondurilor din partea sponsorilor, proiectelor, subvenții, donațiilor, 

încasările de la fundații de caritate; 

- darea in locațiune a spatiilor nefolosite de întreprindere, ca scop – oficii pentru 

alte întreprinderi. 

 

Centrul de Cultură Populară „Veselia”, își propune colaborarea cu instituțiile de 

specialitate, organizațiile neguvernamentale, persoanele juridice de drept public 

sau privat precum și cu persoanele fizice, fără a exprima nici un fel de interes de 

grup etnic, politic, religios, etc. 

 

De management: 
are în vedere implementarea următoarelor programe-cadru:  

 

1. Centrul de Cultură Populară „Veselia”, în patrimoniul cultural 

european  
Obiectiv: Organizarea unor evenimente culturale în vederea promovării valorii 

creaţiei naţionale specifice prin desfășurarea de evenimente atât la sediu cât şi în 

afara acestuia, participări la festivaluri, precum şi reprezentaţii la centrele culturale 

din străinătate.  

Propuneri evenimente: festivalul 

concursul 

activitatea culturală  

2. Cultura și arta noilor generaţii  
Obiectiv: Promovarea noilor generații  

Urmăreşte atât împrospătarea formulei culturale prin invitarea unor oameni de 

cultură conectați la realităţile contemporane cât şi provocarea unui curent care să 

propage interesul noilor creatori către acest gen cultural. Evenimentele propuse vor 

face parte din agenda culturală de primă valoare, încercând astfel să punem în 

lumină potenţialul creator al artistului, precum şi promovarea inovaţiei şi a 

experimentului. 



Propuneri evenimente:               Coregrafi 

Artiști  

3.  Cultura pentru copii 
Obiectiv: Iniţierea unui program dedicat copiilor şi diversificarea lui prin crearea 

unor concursuri dedicate unităților școlare. Se vor forma cercuri culturale, artistice 

etc. urmărindu-se capacitatea de a trezi şi dezvolta abilităţi de comunicare şi 

descoperirea talentelor. Sâmbăta sau duminica dimineaţa vor fi organizate 

evenimente pentru familie. 

Propuneri evenimente: 

Cercuri /Cluburi /Conferințe, simpozioane, master – classuri, etc.  

Acestora li se vor mai adăuga, la cererea şcolilor, diverse evenimente culturale. 
 

4.  Cultura de lângă tine. Evenimente, Festivaluri. 
Obiectiv: organizarea de spectacole cu ocazia unor sărbători şi evenimente 

specifice. Crăciun, Anul Nou, Paştele Ortodox şi Catolic, Ziua Internaţională a 

Copilului, Ziua Internaţională a Femeii, Ziua vinului, etc. Se va încerca 

introducerea în circuit a festivalul Zilele Centrul de Cultură Populară „Veselia”, – 

în fiecare an. Tot în cadrul acestui program se va înfiinţa un club denumit 

„Prietenii Veseliei“. 
 

5. În cadrul procesului de instruire culturală:  

Artiştii instituţiei înainte sau după efectuarea concediului de odihnă vor prezenta 

diferite evenimente. Totodată pe parcursul desfăşurării managementului, Centrul 

de Cultură Populară „Veselia”, îşi propune realizarea unor turnee culturale și 

artistice în străinătate (maxim două pe an), dar şi susţinerea de 

spectacole/evenimente în diverse oraşe din ţară. 
 

6.  Alte activităţi specifice instituţiei: 
 eveniment cu instituţii culturale similare din ţară şi străinătate, realizate în 

urma unor parteneriate solide; 

 evenimente culturale realizate pentru sponsori; 

 evenimente culturale realizate cu diferite ocazii; 

 

Deşi nu toate aceste acţiuni fac parte din activitatea curentă a instituţiei, totuşi ele 

vor facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor propuse în cadrul proiectului de 

management pentru Centrul de Cultură. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Program cultural de activitate al  

Centrului de Cultură „Veselia” pentru anul 2021 
 

 

 

Administrator 

Ivanov C.______________ 

 

 

Nr. Activități culturale Sursa/scop locul perioada 

1 Participarea ansamblului ”Veselia” la 

festivalul internațional (grupul maturi) 

investiții 

dansatori 

Montenegro August 

2 Participarea ansamblului ”Veselia” la 

festivalul internațional (grupul copii) 

investiții 

dansatori 

Romania Iunie 

3 

 

Montarea compozițiilor coregrafice, in 

cadrul ansamblului ”Veselia”  

Cond. Artist. 

Gh. Ivanov 

Moldova Septembrie - 

Noiembrie 

4 

 

Montarea compoziției coregrafice, in 

cadrul festivalului Romania  

investiții 

 dansatori 

Romania Octonbrie 

5 

 

Organizarea concursului-selectare 

dansatori in ansamblul ”Veselia” 

gratis 

/beneficiu 

Chisinau August- 

Septembrie 

6 

 

Crearea clubului “talente - timpurii” 

(activitate noua) 

/beneficiu Moldova 

Chisinau 

August- 

Septembrie 

7 

 

Crearea activității de canto 

(activitate noua) 

/beneficiu Moldova 

Chisinau 

August- 

 

8 

 

Organizarea evenimentelor pentru 

familie. 

/beneficiu Moldova 

Chisinau 

Octombrie- 

fiec. dumin. 

9 

 

Participarea ans.”Veselia” în cadrul 

sărbătorilor naționale: ”Mărțișor”, Ziua 

Independenței, Ziua copiilor, ”Limba 

Noastră”,… 

/beneficiu Moldova 

Ramania 
Pe parcursul 

anului . 

10 

 

Crearea clubului „Prietenii Veseliei“. /publicitate 

/investitii 

 

Moldova 

Chisinau 

Februarie -. 

11 

 

Concert-spectacol de totalizare a 

tuturor grupurilor din cadru Centrului 

/publicitate Moldova 

Chisinau 
Mai, 

Decembrie 

12 

 

Concert - spectacol-turneu a tuturor 

grupurilor de  muzica, dans si canto. 

/publicitate 

/beneficiu 

Moldova 

Cahul 
Noiembrie 

13 

 

Concert –spectacol - turneu a tuturor 

grupurilor de muzica, dans si canto. 

/publicitate 

/beneficiu 

Moldova 

Balti 
Decembrie 

14 

 

Participarea ansamb. ”Veselia” la 

hramurile orașelor și satelor. 

/publicitate 

/beneficiu 

Moldova 

Ramania 
Pe parcursul 

anului . 

15 

 

Performanțele individuale ale 

membrilor ans.”Veselia” si tuturor 

grup. de muzica, dans si canto. 

(număr redus de participanți) 

/publicitate 

/beneficiu 

Moldova 

Ramania 
Pe parcursul 

anului . 

16 

 

Evaluări a ansamblului ”Veselia” in 

concerte la solicitare 

/publicitate 

/beneficiu 

Moldova 

Ramania 
Pe parcursul 

anului . 


